
RATGEBER Zürcher

Wi r tscha f t

Ratgeber Recht:
Ausbildungskosten von Arbeitnehmern

Wer zahlt?
Dr. Heinrich Hempel, Rechtsanwalt LLM.*,
llcJur. Daniel Marltz, Rechtsanwalt LLM.*

Vom Arbeitnehmer wird heute erwartet, dass ersieh weiterbildet Muss
der Arbeitgeber oder der Arbeitnehmer die Kosten fur Schulungen, Se
minare und dergleichen tragen? Wenn der Arbeitgeber die Ausbildung
finanziert gibt es bei vorzeitiger Beendigung des Arbeitsverhältnisses
nicht selten Streit Uber die Rückzahlung der Kosten. Mit vertraglichen
Regelungen kann zwar bis zu einem gewissen Grad Rechtssicherheit ge
schaffen werden. Der Vertragsfreiheit sind aber Schranken gesetzt

Art. 327a Abs. 1 desObligationenrechts
(OR) sieht ausdrücklich vor. dass der Ar
beitgeber dem Arbeitnehmer die Ausla
gen zu ersetzen hat, die durch die Aus-
ßhrung der Arbeit notwendig entste
hen. Das Gesetz sagt aber nicht näher,
was «durch die Ausführung der Arbeit

notwendig entstehende Auslagen»
sind. Klar ist dass zum Beispiel die
Benzinspesen des Aussendienstmitar
beiters unter diese Definition fallen.
Weniger klar ist inwieweit die Ausbil
dungskosten zu den erstattungspflich
tigen Auslagen gehören.

lictur. Daniel Maritz.

Die Unterscheidung zwischen Einarbei-
tungs- und Ausbiidungskoäen be
stimmt als Erstes, ob der Artieitgeber
die Kosten ersetzen muss. Als Einarbei

tungskosten gelten die Kosten für die
Bnarbeitung in die spezifische betrieb-
liäre Tätigkeit (wie beispielsweise die
Einfuhrung in die betriebseigene Soft
ware oderdie Handhabungeiner beson
deren Maschine). Diese Kosten entste
hen im Interesse und für die Bedürf
nisse des Arbeitgebers. Sie sind daher
von Gesetzes wegen vom Arbeitgeberzu
bezahlen. Anders ist die Situation bei
Kosten für Aus- und Weiterbildungen,

Dr. Heinrich HempeL

die der Arbeitnehmer aus «genem An
trieb absolviert (v̂ e zum Beispiel der
Besuch von Sprach- oder Buchhaltungs
kursen). Hiervon mag zwar auch der Ar
beitgeber profitieren; vor allem aber er
höht der Arbeitnehmer dadurch ganz
generell seinen Marktwert. Die lösten
einer solchen Ausbildung hat daher der
Arbeitnehmerzutragen;einePflichtdes
Arbeitgebers zum Auslagenersatz be
steht nicht Die Abgrenzung zwischen
Einarbeitung und Ausbildung kann Im
Einzel̂ ll schwieng sein, üegt es im In
teresse des Arbeitgebers oder des Ar
beitnehmers, wenn sich eine Pilotin auf

?J<zent,eTiür ich

exklusive Referate

spannende Persönlichkeiten
persönliches Netzwerk

Donnerstag, 29- Januar 2009
18.30 bis ca. 22.00 Uhr

Auftaktveranstaltung «akzentc Zürich»

Referat und Dinner
Fr. 290.- fiir I Person
Fr. 410.- für 2 Personen

Auf Bocken

Bockcnwcg 4
8810 Horgen

Begegnen Sic einer hochkarätigen Persönlich
keit. Die Schweizer Wirtschaftsexpertin
Beatrice Weder di Mauro gehört dem Rat der
«fünf Wirtschaftsweisen» in Deutschland an.

Als Mitglied - erste Frau und Nichtdeutsche
in diesem Gremium — befesst sie sich mit der

globalen Wirtschafbentwicklung. Darüber
hinaus mit Fragen der Wettbewerbsf̂ igkcit
unseres wichtigsten Wirtschaftspartners:
Deutschland. Werfen Sic mit ihr einen Blick
in die wirtschaftliclie Zukunft der Schweiz,
Deutschlands und Europas.

Weitere Informaiiooen erhalten Sie unter
www.akzente-zuerich.ch
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einen anderen Rugzeugtyp umschulen
oder ein Spitalangestetlter sich zum Am-
buianzfährer ausbilden lässt? Dass
diese Ausbildungen dem betreffenden
Arbeitnehmer generelle Vorteile auf
dem Arbeltsmarkt bieten, spricht In un
seren Beispielen eher gegen eine Pflicht
des Arbeltgebers, diese Kosten zu über
nehmen (so auch die Gerichtspraxis).

Vereinbarungen
über die Kostentragung

Der Arbeitgeber muss Einarbeitungs
kosten, also Auslagen für die QnfUh-
rungen In die spezifische betriebliche
Tätigkeit, übernehmen. Das 1st zwin
gendes Recht. Eine abweichende ver
tragliche Regelung 1st unzulässig. Ins
besondere 1st es ausgeschlossen, im
Arbeltsvertrag vorzusehen, dass der Ar
beitnehmer diese Aufwendungen zu er
setzen hat, wenn das Arbeitsverhältnis

früher als geplant endet Anders ist die
Rechtslage tiei Ausbildungen, für die
den Arbeitgeber keine Pflicht zur Kos
tentragung trifft. Recht häufig erklärt
sich der Arbeltgeber freiwillig bereit
die Ausbildung ganz oder teilweise zu
finanzieren. Hat er dies getan, ist sein
Engagement aber nicht mehr freiwillig;
er muss die Kosten im versprochenen
Umfang auch effektiv übernehmen.
Selbst wenn das Arbeltsvetfiältnis aus
serplanmässig während der Ausbil
dung oder kurz nach deren Abschluss
endet, kann er die Kosten nicht zurück
verlangen (ausser der Arbeitnehmer
verhält sich krass treuwidrig). Anders
ist die Rechtslage jedoch dann, wenn
die Vereinbarung über die Rnanzierung
einer Aus- oder Weiterbildung eine
Rückzahtungsklausel enthält. Solche
Klauseln sind verbreitet besonders
wenn die Kosten der Ausbildung hoch
sind.

Schranken vertraglicher
Rückzahlungsverp flichtungen

Solche Rückzahlungsklauseln sind
grundsätzlich zulässig, unterliegen je
doch verschiedenen Schranken. Ers
tens muss die Rückzahlungsverpflich-
tung des Arbeitnehmers bereits vor Be
ginn der Ausbildungvereinbart werden.
Zweitens darf die Rückzahlungspfllcht
in Bezug auf den Betrag und den Rück
zahlungszeitraum die Kündigungsfrei
heit des Arbeitnehmers nicht übermäs
sig einschränken: die Rückzahlungs
pflicht muss sich mit &ltablauf redu
zieren und nach einer bestimmten
Dauer ganz wegfeilen, wobei nach den
konkreten Umständen zu beurteilen
ist was rechtlich zulässig ist übermäs
sige Einsdimnkungen sind In der Regel
nicht nlchb'g, sondern vom Richter auf
das zulässige Mass herabzusetzen.
Und drittens kann die Rückzahlungs

pflicht nur dann durchgesetzt werden,
wenn der Arbeitnehmer die Beendi

gung des Arbeitsverhältnisses zu ver
treten hat AndemfeUs nimmt die Ge
richtspraxis an. der Eintritt der Bedin
gung für die Rückzahlung sei treuwid
rig herbeigeführt worden; dann feilt die
RückZahlungsverpflichtung dahin. Dies
1st dann der Falt wenn der Arbeitgeber
das Arbeltsverhältnis kündigt, ohne
dass ein begründeter Anlass vorlag,
oder wenn er dem Arbeitnehmer einen
begründeten Anlass zur Kündigung ge
geben hat. Insbesondere wegen dieser
Schranken einer allfelllgen Rückforde
rung von Weiterbildungskosten wird
sich ein Arbeitgeber jeweils gut überle
gen müssen, Inwieweit er in die Ausbil
dung eines Arbeitnehmers investieren
wi l l .

* Mitglieder des ZQrcher Anwattsveibands (ZA\4
und Partner bei Schiller Dender Dubs Rechlsan-
vrälte. Winteithur. www3dd.di

Ablaufentstopfungen 24 h
Wulischteger Kartalreinigung AG
Kanalfemsehen/Absaugen und Beklesen
von Flachdächern
8134 Adllswil, Telefon 044 710 05 45
www.wullschleger.com

Altlasten/Baugrund/Wasser
Geologisches BUro Alfred RIssl
Heinrlchstr. 118. Postfech, 8031 Zürich
Telefon 044 27138 44. Fax 044 273 04 90
E-Mail: infe@rlssl-geologen.ch

Alttasten/Abwasser/Umwelt
CSD Ingenieure + Geologen AG
Kemstrasse37, Postfach, 8026ZQridi
Tel./Fax 044 296 70 00/01, www.csd.ch

Ausstellungs- und Messebau
www.expo-x.ch
Telefon 044 940 6110, Fax 044 940 3315

Berufliche Vorsorge (BVG)
ASGA Pensionskasse
8050 Zürich, Sdtaflhauserstrasse 358
Telefon 044 317 60 50, www.asga.ch

Revor Sammelstiftung 2. Säule
Die standardisierte, kostengünstige
PK-LösungfUrKMU
Cllentls Sparkasse Hoigen
Tel. 044 727 4114 / www.skh.cilentls.di

Druck/Grafik/Beschriftungen
KMU Agency Switzerland
ZÜrcherslr. 123, CH-8406 Wlnlerthur
08001144 00 - www.kmuagency.o^m

Computer für das Gewerbe
P r o m o n t A G

Informatik-Dienstleistungen
Vertrieb und Support von WINWARE- und
SESAM-Anwendungssoftware

8135 Langnau a.A..Spinnereistrasse 12
Telefon 044 71310 33, www.promonLch

Etiketten/Werbekleber
Kern-Etiketten AG, Urdorf
Telefon 043 455 60 30, Fax 043 455 60 33
www.kemetiketten.ch

Energieberatung
EKZ
Elektrizitätswerke des Kantons Zürich
8002 Zürich, Dreikönigstrasse 18
Telefon 058 3591113
E-Maii: energieberatung@)ekz.ch

Gartenpflege/Gartenunterhatt
AB Arnold Brühlmann Gartenpflege
Vlßdenswii/079 325 92 75/043 477 62 30

Garten- und Landschaftsbau

Abderhalden Gartenbau & Planung GmbH
8487 Zell, TeL 052 3661133,
infb@abderhalden.ch, www.abderhalden.ch

Brenner AG GartMbau
Neuaniagen. Umänderungen,
Gartenpflege
8153 ROmlang, Katzenrütl 340
Postfach 60.8046 Zürich
Telefon 044 37129 30, Fax 044 37t 42 71

HänsU Gartenbau AG Tann
Feng-Shui / Garten der Harmonie
www.haensU-gartenbau.ch
Schäden Gartenbau
Unterhalt und Renovationen
8046 Zürich, Kügeliioostrasse 39
Telefon 044 3714130, Fax 044 3119135

A. Ungricht Söhne Gartenbau AG
Bergstrasse 38,8953 Dietikon
Telefon 044 740 82 42. Fax 044 740 80 86

Hauswartungen
sfhome-i- gardenag
Hauswartungen und Vertretungen
8050 Zürich. Kügeiiioostrasse 48
Telefon 044 31313 44, i^ 044 3119135

Inkasso

G-i-M.GötU-«-Meier AG
Inkasso-Organlsatlon
8105 Regensdorf, Wehntalerstrasse 190
TeL 044 87130 00, www.goettimeIer.ch

Kanal- und Entstopfungs-Service
Mökah AG Kanalrelnigung
Kanaifamsehen, Dlchtheitsprüfongen
24-Std-Seivice, 8444 Henggart
Telefon 052 3051111. Fax 052 3051110

Rohrputz AG Kanalreinigung
Notfalldienst rund um die Uhr
8157 Dielsdorf, Margrilenwegb
Telefon 044 853 06 70, Fax 044 853 04 80

Liegenschaften
UtoNovaAG
Bewirtschaftung, Beratung & Verkauf
Oörflistrasse 50,8050 Zürich
Telefon 044 317 99 99. lax 044 317 99 90
www.utonova.ch, info@utonova.ch

Messebau/Beschrlftungen
www.messe-elchmann.ch
Telefon 044 49218 50. Fax 044 49218 55

Messebau/Leuchtreklameet
www.5wissdisplay.ch
Telefon 044 740 04 61. Fax 044 74144 61

Publ ic Relat ions

CommunicatomAG
Corporate (xmmunicatlons,
Rnance & Investor Relations, Public

Affairs, Verbands- Standortmarketlng
Postfach, Wengistrasse 7,8026 Zürich
Telefon 0 444 555 666, Fax 0 444 555 660
wvvw.communlcators.ch,
infb@communicators.ch

Treuhand/Steuerberatung
BDOVisura

8031 Zürich, Fabrikstrasse 50
Telefon 044 444 35 55. Fax 044 444 35 35
Setvice-Nr. 0800 825 000
www.bdo.ch, E-Maii: zoigfbdo.ch

Umzüge/Transporte
Vicentini-Transporte ZH/SchUeren
Wohnungs- und Geschäftsumzüge im
in- und Ausland. Möbeiiift bis 29 m.
Telefon 044 7341818, www.vicentini.ch

Versicherungen
CS Versicherung
Privat Fi rmenkundengeschäft
Blnzmühiestrasse 80,8050 Zürich
TeL 058 277 34 74. Fax 058 277 99 74

Z ä h n e

DENT HELP POINT-ZQrlch
Tel. 044 202 49 49. Fax 044 202 49 50

Z ä u n e

Früh Zäune GmbH
044 830 63 60, www.frueh-zaeune.ch

Zaunteam -
ihr Partner für Zäune und Tore

www.zaunteam.ch, Telefon 0800 84 86 88

Zeltvermletung
Lenzlinger Söhne AG Uster
Telefon 058 944 58 58, Fax 058 944 52 88
www.lenziingerxh,e-MafL2v@len2ilnger.ch
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